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I.- Información General Relevante 
 

Detienen a Sheinbaum por obras de Tren-AIFA 
Jorge Ricardo  
(20251222), Reforma, Primera,PP-6,Nota Informativa 
La Presidenta de México fue frenada cuando iniciaba un viaje en tren en la nueva obra de Lechería al 
AIFA. Pobladores de San Miguel Xaltocan, municipio de Nextlalpan, el pueblo junto al Aeropuerto 
Internacional Felipe Ángeles (AIFA), brincaron la cerca que resguarda el Tren Suburbano, en el cual 
viajaba la presidenta Claudia Sheinbaum, para acceder al andén y reclamarle las obras prometidas 
desde 2019, a cambio del terreno para construir la terminal aérea. Sin seguridad, ni resguardo, los 
vecinos llegaron a la ventanilla donde ella viajaba. "La principal (promesa) que no han cumplido es el 
drenaje y el colector de agua, pero también se comprometieron a una universidad, una preparatoria, 
un centro ceremonial, un deportivo, un hospital", dijo vía telefónica Francisco Xavier Arrieta, uno de 
los vecinos que logró hablar con la Presidenta. 
   

Blindar a menores del narco, nuevo capítulo del plan de seguridad 
Pedro Domínguez  
(20251222), Milenio Diario, Justicia,PP-6-7,Nota Informativa 
Durante los próximos cuatro años, el Gobierno de México tendrá como prioridad impedir el 
reclutamiento de menores y jóvenes por parte de grupos delictivos y disminuir los homicidios en este 
sector de la población. De acuerdo con el Programa Nacional de Protección de Niñas, Niños y 
Adolescentes 20252030 (Pronapinna), al que Milenio tuvo acceso, este es uno de los principales ejes 
de trabajo que tiene como objetivo proteger a los pequeños contra las violencias que enfrentan en 
los entornos donde se desarrollan.    

​ 1 

https://amelaf.org.mx/
https://www.linkedin.com/in/asociaci%C3%B3n-mexicana-de-laboratorios-farmac%C3%A9uticos-0100aa245/
https://www.linkedin.com/in/juan-de-villafranca-5a563227/
https://x.com/amelaf
https://x.com/devillafranca
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251222&pTestigo=1242944-2f7d1dd.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251222&pTestigo=124284a-2f7d000.pdf


   ​ ​ ​ ​                        
​    

Acusan a SME de huachicol eléctrico en perjuicio de CFE 
Ernesto Aroche  
(20251222), El Universal, Primera,PP-6,Nota Informativa 
Alejandro Gertz Manero, extitular de la Fiscalía General de la República (FGR), dejó el cargo sin 
investigar las minas de criptomonedas halladas en el interior de las instalaciones del Sindicato 
Mexicano de Electricistas (SME) en Puebla, Hidalgo y Estado de México. Los centros de datos 
estaban conectados ilegalmente a líneas de energía de la Comisión Federal de Electricidad (CFE), 
según denunciaron disidentes sindicales. El escrito involucra directamente a Martín Esparza, 
secretario general del SME, y a integrantes del Comité Directivo, como Humberto Montes de Oca, 
Román Olvera García y el diputado Miguel Márquez Ríos, a quienes responsabiliza de "asociación 
delictuosa, robo de energía eléctrica, despojo de aguas, operaciones con recursos de procedencia 
ilícita y los que resulten, cometidos en agravio de la CFE y del Estado mexicano".  
 

Cederá presión sobre la inflación: Banxico 
Enrique Quintana  
(20251222), El Financiero, Economía,PP-4,Entrevista 
La gobernadora del Banco de México, Victoria Rodríguez Ceja, confió en que el grado de holgura 
que registra la economía nacional, así como la apreciación cambiaria, contribuirán a mitigar las 
presiones inflacionarias en la economía del país para el siguiente año. En entrevista, la funcionaria 
añadió que otro elemento que coadyuvará a disipar la inflación será la restricción monetaria que ha 
implementado el instituto central. "Esto dado el rezago con el que inciden nuestras acciones; es 
decir, dado el rezago con el que opera la política monetaria, es un factor que deberá seguir 
contribuyendo a contener las presiones inflacionarias", enfatizó.  
   

La revisión del T-MEC dará inicio en enero, anuncian México y Canadá 
Roberto Morales  
(20251222), El Economista, Empresas y Negocios,PP-24,Nota Informativa 
Los gobiernos de México y Canadá anunciaron el inicio formal de la revisión del Tratado entre 
México, Estados Unidos y Canadá (T-MEC) en enero, con la fecha límite de concluir el proceso el 1 
de julio de 2026. "El año que entra lo que vamos a tener, a partir del inicio de enero, es el proceso de 
revisión del tratado", dijo este domingo Marcelo Ebrard, secretario de Economía. El jueves pasado, 
en Ottawa, el primer ministro canadiense, Mark Carney, comunicó que Canadá y Estados Unidos 
iniciarán a mediados de enero conversaciones sobre la revisión del T-MEC. Agregó que Dominic 
LeBlanc, el representante comercial de Canadá, iniciará conversaciones formales con su contraparte 
estadounidense, Jamieson Greer. 
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III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 
 

 
 

Desde las Cloacas / Los estantes de medicinas 
El Duende  
(20251222), La Razón, Primera,PP-7,Columna 
(…) Hace unas semanas se anunció con bombo y platillo lo que serían las nuevas Farmacias del 
Bienestar. Una propuesta del Gobierno federal y la Secretaría de Salud -a través del programa "Salud 
Casa por Casa"- para entregar medicamentos gratuitos a la población, particularmente a los adultos 
mayores y personas con algún tipo de discapacidad, que no cuentan con seguridad social. (…) Sea 
lo que sea, querido lector, después del fracaso monumental que resultó ser aquel "elefante blanco" 
de la Megafarmacia de López Obrador, se vale estar pendientes de si este nuevo concepto que 
promete surtir de medicamentos básicos a la sociedad. 
   

¿Será? 
Sin autor  
(20251222), 24 Horas, Nación,2,Columna 
(…) Para pasar las fiestas decembrinas, los legisladores han regalado desde libros, hasta mochilas 
con caguamas y botanas. Quizá deberían aprender de la diputada federal independiente e integrante 
del movimiento del sombrero, Guadalupe Arias, quien inauguró una farmacia gratuita en San Andrés 
Coru, Michoacán, ante el desabasto de medicamentos que existe en la región... Estas fechas 
deberían ser de reflexión para los legisladores, sobre todo por la manera en que ocupan los recursos 
económicos a los que tienen acceso. ¿Será? 
 

Compra de Medicamentos y Dispositivos Médicos 
 
 

NOTA RELEVANTE 
Fallan con fármacos y no los sancionan 
Víctor Fuentes  
(20251222), Reforma, Primera,2,Nota Informativa 
Trece empresas y una persona física que ganaron contratos recientes del sector salud no entregaron 
a tiempo los medicamentos prometidos, pero tampoco han sido inhabilitados para participar en 
compras del Gobierno. El IMSS, ISSSTE e IMSS-Bienestar reportaron a Birmex, entre el 26 de 
noviembre y el 8 de diciembre, a las empresas que presuntamente han incumplido contratos de 
proveduría. Lo anterior para bloquear su participación en la compra consolidada de 2026, pues al 
menos ocho de ellas presentaron ofertas. El ISSSTE, por ejemplo, reportó el 8 de diciembre a diez 
empresas. 
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Otras Organizaciones del Sector​  
 
 
 

NOTA RELEVANTE 
Farmacéuticas confirman avances del gobierno en el pago de adeudos pendientes 
Judith Santiago  
(20251222), El Economista, Empresas y Negocios,28,Nota Informativa 
Empresas de la industria farmacéutica coincidieron en que los pagos de los adeudos del gobierno 
federal, algunos acumulados desde 2019, finalmente han comenzado a fluir. Además, reconocieron 
los esfuerzos de la actual administración federal por saldar la deuda que, según la Comisión de 
Salud del CCE, en total supera los 40,000 mdp. "Estamos viendo una voluntad muy intensa y una 
genuina intención del gobierno, sobre todo en esta última parte del año, de ponerse al día y de citar a 
mesas de conversación para ir cubriendo y reduciendo los adeudos a la industria", aseguró el 
presidente de la AMIIF, Jorge Luis Caridad. El director general de Bayer Farmacéutica México, Daniel 
Londero, explicó que la farmacéutica tiene adeudos pendientes con el gobierno. Por su parte, el 
director de Pfizer México, Juan Luis Morel, aseguró que la situación de los adeudos ha mostrado una 
mejora gradual. En tanto, el director médico de GSK México, Sigfrido Rangel, explicó que el gobierno 
ha reconocido todas las deudas, por lo que no existe preocupación al respecto. 
 

 

Durante el sexenio, suman 20 empresas inhabilitadas 
Ángel Cabrera  
(20251222), 24 Horas, Nación,PP-4,Nota Informativa 
Al menos una veintena de empresas han sido incluidas en el Registro de Proveedores Inhabilitados 
de la Secretaría Anticorrupción y Buen Gobierno durante lo que va del Gobierno de la presidenta 
Claudia Sheinbaum, con multas acumuladas por 35 mdp y con inhabilitaciones de hasta un año y 10 
meses. Una revisión de 24 Horas, con corte a este domingo, indica que la mayoría se trata de 
farmacéuticas y constructoras, que hicieron negocios con diversas dependencias. Entre las mayores 
sanciones está a Transportes Lipu, de Grupo Traxión, con una multa de 1.2 mdp y 9 meses de 
inhabilitación. En este caso, la empresa afirmó en un comunicado que se trata de una sanción 
administrativa y que ejercería las acciones legales para impugnar. 

 

Es la economía 
Jorge Luis Caridad  
(20251222), El Economista, Opinión,46,Nota Informativa 
"Estamos viendo una voluntad muy intensa y una genuina intención del gobierno, sobre todo en esta 
última parte del año, de ponerse al día y de citar a mesas de conversación para ir cubriendo y 
reduciendo los adeudos a la industria (farmacéutica)", indicó Jorge Luis Caridad, presidente de la 
AMIIF. 
 
 
 
 

 

​ 4 

https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251222&pTestigo=Nvo_218258242_42651.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251222&pTestigo=Nvo_Plano_218257802_42651.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251222&pTestigo=Nvo_Plano_218258277_42651.pdf


   ​ ​ ​ ​                        
​    

Polos de desarrollo, clave para explotar nuevo T-MEC: Ebrard 
Giselle Soriano  
(20251222), Milenio Diario, Negocios,PP-25,Nota Informativa 
El secretario de Economía, Marcelo Ebrard, afirmó que los Polos de Desarrollo serán fundamentales 
para que el país esté preparado cuando en julio del próximo año se refrende el T-MEC y comenzar a 
sacarle provecho. En este contexto, señaló que los Polos de Desarrollo representan una expresión 
territorial de los objetivos que México busca alcanzar en materia de inversión y crecimiento 
económico. Añadió que estas acciones forman parte del Plan México, e identificó oportunidades 
concretas y de corto plazo en sectores como el farmacéutico y los centros de datos. 
 

IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20251222), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
Empieza a hacerse costumbre que en los eventos de Claudia Sheinbaum surjan protestas y quienes 
reclaman pueden encarar a la Presidenta sin que medie la intervención ni de su ayudantía o cualquier 
otro agente de seguridad. Puede argumentarse que "el pueblo la protege", pero está claro que hay 
muchas comunidades donde el mando lo tienen grupos del crimen, que no necesariamente se guían 
por temas de la política tradicional. No está por demás insistir que la seguridad de la Presidenta es 
un asunto de Estado que no tiene que ver con un tema de represión o violencia, sino simplemente de 
orden. Lo ocurrido ayer en un tramo del tren suburbano que conecta al AIFA no es un tema menor. 
Los pobladores inconformes entraron a las vías y al andén sin encontrar resistencia (…)​
 

Trascendió 
Sin autor  
(20251222), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que la presidenta Claudia Sheinbaum señaló que el nombre del tramo del Tren Suburbano que 
correrá de Lechería al AIFA será revelado el mismo día de la inauguración, que está pensada para 
marzo del próximo año, lo que representa que un turista que aborde ese transporte en la estación 
Buenavista de Ciudad de México podrá estar en 43 minutos en la terminal aérea del Estado de 
México (…)​
 

Bajo Reserva 
Sin autor  
(20251222), El Universal, Primera,2,Columna 
En la banda delictiva que, según las autoridades federales, encabezaba el empresario y copropietario 
de Miss Universo, Raúl Rocha Cantil, hay una persona que resalta: Jacobo Reyes León alias "El Lic" 
o "El Yaicob", presunto líder criminal de esta organización dedicada al robo de hidrocarburo, tráfico 
de armas y narcóticos, quien también tenía aspiraciones políticas. Hasta ahora, había pasado de 
noche que en 2021 "El Yaicob" fue candidato del PRD a la presidencia municipal de San Martín de 
las Pirámides, en el Estado de México, pero no logró ganar (…) 
 
​
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Frentes Politicos 
Sin autor  
(20251222), Excélsior, Primera-Opinión,9,Columna 
La presidenta Claudia Sheinbaum se subió al tren rumbo al AIFA y, como buena jefa de estación, fijó 
fecha, será en marzo. El recorrido Buenavista–Aeropuerto promete 43 minutos exactos, según 
Andrés Lajous, titular de la Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario, con frecuencia de reloj 
suizo y diez convoyes listos apenas pasen las pruebas. Todo marcha, confirman, rumbo a Semana 
Santa, cuando el tren deberá cumplir lo que el aeropuerto aún espera, usuarios constantes (…)​
 

Rayuela 
Sin autor  
(20251222), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
Comprobado. El deporte no sólo es negocio, también permite soñar. 
 

Rozones 
Sin autor  
(20251222), La Razón, Primera,2,Columna 
Nos cuentan que cada vez se ve más cercana la concreción del Tren Suburbano Lechería-AIFA, 
conexión fundamental para que las personas accedan a la terminal aérea inaugurada hace ya casi 
cuatro años. Ayer, la Presidenta Claudia Sheinbaum recorrió la obra, que va al 92 por ciento, y 
comprometió al personal para que en la siguiente Semana Santa esté lista para transportar a más de 
82 mil pasajeros diarios. Tras el recorrido de prueba se supo que la obra, prometida por el 
expresidente Andrés Manuel López Obrador para junio del 2022, sufrió un retraso nada menor por 
problemas para conseguir terrenos y debido también a la atención que se dio a las colonias 
colindantes con las estaciones. "Había mucho conflicto social, muchas colonias, municipios pedían 
que se hicieran obras adicionales, al mismo tiempo que se hacía el tren. Y con razón. Estas obras 
requieren necesariamente la mejora de las condiciones de vida de la población que se encuentra 
alrededor", dijo (...) 

 

Jaque Mate / Clase media 
Sergio Sarmiento  
(20251222), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
La clase media en México es una de las que más ha crecido en América Latina. Lo dijo en la 
mañanera del 19 de diciembre Jesús Ramírez Cuevas, coordinador de asesores de la Presidencia; 
según el "último informe sobre pobreza y equidad" del Banco Mundial, "México y Brasil son los dos 
países donde más creció la clase media": Lo explicó de manera confusa: "De acuerdo al Banco 
Mundial, considera que la clase media es aquellas personas que ganan más de 17 dólares, alrededor 
de 340 pesos al día, y considera que son pobres las personas que tienen ingresos menores a 8.30 
dólares al día, algo así como 166 pesos diarios... En 2018 estaba, digamos, el 35.5 por ciento de la 
población estaba por debajo del ingreso de los 166 pesos diarios, 17 dólares... Y en el 2024, de 
acuerdo a estos datos del Banco Mundial, solo el 21.7 por ciento de la población en 2024 estaba en 
esa situación, es decir, hay una reducción del 13.6 por ciento" (…)  
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Spa 4T 
Denise Dresser  
(20251222), Reforma, Primera - Opinión,9,Artículo 
México no está en terapia intensiva. Está en el spa. Recostado boca arriba, con los ojos cubiertos 
por rodajas de pepino, mientras una voz suave promete rejuvenecerlo. "Quedarás bellísima", dicen. 
"Te sentirás como nueva", aseguran. Y mientras el país duele a diario, el gobierno aplica tratamientos 
faciales para borrar arrugas estadísticas, disimular cicatrices forenses y tensar los números de la 
tragedia más persistente del México contemporáneo: las desapariciones. Con Claudia Sheinbaum, el 
tratamiento facial es aun más profesional. Donde antes hubo masaje, ahora hay exfoliación fina. 
Donde antes hubo negación frontal, hoy hay reclasificación administrativa. El objetivo sigue siendo el 
mismo: que el espejo no devuelva una imagen demasiado brutal. Que las cifras no griten lo que la 
realidad confirma: México es un país donde desaparecer se volvió rutina (…) 
 

365 Días / ¡Ya viene el tren al AIFA! 
Ciro Gómez Leyva  
(20251222), Excélsior, Primera-Nacional,PP-4,Columna 
López Obrador presidente hizo decenas de promesas que sabía no iba a cumplir jamás. Mentir era su 
estilo, su método. Mentía porque podía. Furioso con quienes desde finales de 2021 le repetíamos 
que ni siquiera en el guion más fantasioso de Luis Estrada cabría poner en operación un aeropuerto a 
50 kilómetros del centro de la ciudad sin vías de acceso (carreteras, periféricos, trenes), nos acusaba 
de corruptos y de "desprestigiar al noble oficio del periodismo". Sabemos qué pasó: en marzo de 
2022 inauguró el AIFA sin vías de acceso, pero prometió que en junio estaría listo el tren 
Lechería-Aeropuerto-Lechería que, a buen precio y velocidad, transportaría a los usuarios por esos 
23 kilómetros. Era una mentira extrema que modulaba como recitación en una clase de primaria. 
Luego dijo que el tren estaría listo en la segunda mitad de 2023 y luego que en junio de 2024. Ayer, 
domingo 21 de diciembre de 2025, leí el comunicado en que el gobierno de México informaba con 
tono de euforia que, textual, "ya viene el tren al AIFA" (…) 

 

Astillero 
Julio Hernández López  
(20251222), La Jornada, Política,8,Columna 
Con miras futuristas de mayor rango que las en su momento posadas en Genaro García Luna, quien 
fue secretario de Seguridad Pública durante todo el sexenio de Felipe Calderón Hinojosa, medios 
internacionales han puesto su vista elogiosa en Omar García Harfuch. Los resultados operativos del 
actual jefe policiaco federal han merecido reportajes publicados con diferencia de días: el 12 del mes 
en curso en el influyente semanario londinense The Economist (con mil 16 palabras) y el pasado 19 
en The New York Times (956 palabras, en una versión editada de su primera entrevista formal con un 
medio extranjero, y mil 854 en un muy elogioso perfil del funcionario) (…) De diferente manera, pero 
se le reconoce una carrera política en ascenso, sobre todo The Economist, que en el título del 
reportaje lo menciona como "el Batman mexicano con grandes ambiciones políticas", cuyo nombre 
"circula como posible candidato a la Presidencia en 2030. Muchos lo ven como un tecnócrata con 
gran proyección nacional" (…) 
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Capitanas 
Sin autor  
(20251222), Reforma, Negocios,3,Columna 
La semana pasada causó revuelo el anuncio de la Secretaría de Energía, a cargo de Luz Elena 
González, de proyectos de generación eléctrica bajo la llamada planeación vinculante. En el anuncio, 
se dieron a conocer los primeros 20 proyectos a desarrollarse por el sector privado, cuyo valor es de 
4 mil 750 millones de dólares y tienen capacidad de 3 mil 320 megawatts. La convocatoria para 
obtener un permiso bajo este nuevo criterio salió el pasado 17 de octubre y dos meses después se 
dio a conocer el resultado, en el que se asignaron 55 por ciento de los proyectos evaluados por un 
comité técnico. Sin embargo, la crítica es que no hubo claridad sobre los criterios de asignación de 
aquellos proyectos seleccionados, ni tampoco se conoce a las empresas ganadoras, solo la 
ubicación de las centrales, la tecnología que utilizarán y su capacidad (…)​
 

De Jefes 
Sin autor  
(20251222), El Financiero, Empresas,19,Columna 
** En un periodo de reconfiguración económica para el país, impulsado por el nearshoring, el 
financiamiento alternativo presenta crecimientos importantes; por ello, la firma estadounidense 
SilverBlue, respaldada por el empresario Javier Garza Buffington, inició operaciones en el mercado 
mexicano con una tesis de inversión que se fundamenta en la disciplina de capital, estructuras 
financieras flexibles y un modelo de gobernanza institucional alineado con estándares 
internacionales. El contexto macroeconómico sustenta la entrada de nuevos jugadores, dado que 
México registró anuncios de Inversión Extranjera Directa superiores a los 4 mil millones de dólares en 
2023, con proyecciones que alcanzan los 110 mil millones de dólares hacia 2026 debido al 
nearshoring (...) La estrategia operativa de SilverBlue se despliega en tres líneas de negocio que 
incluyen la deuda estructurada, la adquisición de activos de largo plazo y el financiamiento para 
empresas en etapa de expansión. (…) 
 

Historias de NegoCEOs / La caída de Tonatiuh Márquez y la presión de EU en las 
aduanas 
Mario Maldonado  
(20251222), El Universal, Primera,5,Columna 
El reacomodo de fuerzas al interior del gobierno federal suma nuevas bajas y ajustes entre los 
distintos grupos. En términos generales, el equipo cercano a la presidenta Claudia Sheinbaum ha 
reportado avances sólidos en este 2025 que está por concluir, particularmente por las posiciones 
estratégicas que han logrado consolidar los cercanos al "supersecretario" Omar García Harfuch. Sin 
embargo, el reciente movimiento en la ANAM, tras la caída del exdirector de Investigación Aduanera, 
Alex Tonatiuh Márquez, es más bien un punto para los aliados al expresidente Andrés Manuel López 
Obrador (...) Peña Merino tenía bajo su responsabilidad la modernización de las aduanas mexicanas, 
con facultades que rebasaban, en algunos casos, a las del titular formal de la ANAM, Rafael Marín 
Mollinedo. El compromiso era incrementar la recaudación asociada al comercio exterior hasta en un 
punto porcentual del Producto Interno Bruto, es decir, más de 300 mil millones de pesos, mediante el 
uso intensivo de tecnología, digitalización de procesos y nuevos controles (...) 
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Momento Corporativo / El "Zar de Limpieza", en la mira de las autoridades 
Roberto Aguilar  
(20251222), El Heraldo de México, Mercados,19,Columna 
Resulta que de nueva cuenta el nombre de Marco Antonio Jesús Reyes Saldívar vuelve a figurar en 
los pasillos del mismo Palacio Nacional. Y es que trascendió que el llamado "Zar de la Limpieza" 
sostiene diversas reuniones para buscar contratos de limpieza en el gobierno federal, pese a las 
acusaciones contra diversas compañías vinculadas a Reyes Saldívar y que, además, están 
relacionadas con sindicatos de limpieza (...) En 2022, la entonces titular del SAT, Raquel Buenrostro, 
reconoció públicamente la existencia de investigaciones contra redes empresariales relacionadas con 
sindicatos de limpieza por posibles irregularidades fiscales, subregistro de personal y evasión de 
cuotas obrero-patronales, indagatorias que quedaron abiertas. Ocram Seyer, Semalyn, Rapax y 
Suministros Doxie, las empresas vinculadas a Reyes Saldívar, concentran contratos de aseo y 
mantenimiento en dependencias públicas. Incluso, hace unos meses, Semalyn fue sancionada e 
inhabilitada temporalmente por irregularidades en licitaciones públicas (...) 
   

Salud y Negocios / TecSalud Network, colaboración hospitalaria en una era de 
expansión en Salud 
Maribel Ramírez Coronel  
(20251222), El Economista, Empresas y Negocios,PP-26,Columna 
Los hospitales privados en México enfrentan hoy un panorama de "océanos rojos": mercados 
saturados con competencia feroz en ciudades como Cancún, Guadalajara o Tijuana, donde construir 
o adquirir instalaciones ya no garantiza sostenibilidad. Para los directivos de la industria de atención 
médica hospitalaria en México, este subsector se ha convertido cada vez más regulado y desafiante, 
donde cambios legislativos como el cobro de IVA en pólizas de seguros amenazan con incrementos 
anuales de entre 35% y 45% en los costos para los usuarios, encontrar caminos innovadores para 
expandirse se vuelve una necesidad. En este contexto, TecSalud, el sistema de salud del Tecnológico 
de Monterrey, ha optado por la colaboración a través de TecSalud Network, una red nacional que 
prioriza alianzas de sumar esfuerzos entre hospitales en favor del paciente, por encima de 
expansiones agresivas (…) El Dr Azpiri nos comparte que en esencia, TecSalud Network representa 
una tesis clara: en un mercado volátil, la colaboración no es solo una opción ética, sino una 
estrategia de negocio que genera valor compartido, reduce riesgos y acelera la adopción de mejores 
prácticas (…) 
   

Desde el Piso de Remates / Volaris-Viva Aerobús, prueba de fuego para CNA 
Maricarmen Cortés  
(20251222), 24 Horas, Negocios,15,Columna 
El nuevo grupo Más Vuelos que crearán Volaris y Viva Aerobús será una prueba de fuego para la 
flamante Comisión Nacional Antimonopolios que preside Andrea Marván. Viva Aerobus y Volaris 
sorprendieron al mercado al anunciar su integración en el Grupo Más Vuelos, que presidirá Roberto 
Alcántara, Presidente de Viva Aerobus cuando obtengan el visto bueno de las autoridades de 
competencia de México, Estados Unidos y Colombia (…) La respuesta inicial del mercado fue 
positiva porque el viernes, las acciones de Volaris que cotiza en la BMV, subieron 14%.  
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Sobremesa / Las señales publicas 
Lourdes Mendoza  
(20251222), El Financiero, Nacional,PP-35,Columna 
Qué les cuento, que las señales que están viendo propios y extraños tienen a los cuatroteros de 
Palacio Nacional muy preocupados, mientras que a los de la oposición también, pero esperanzados. 
Resulta que la popularidad de la presidenta ya no está en los 70, sino en los 60, que no está mal, 
pero ya trae 10 puntos abajo. Luego, la intención de voto hacia Morena también va para abajo; cayó 
11 puntos. Hasta aquí, malas noticias para el gobierno, el partido en el poder y sus aliados, y son, al 
mismo tiempo, mediciones que llenan de esperanza a la oposición. ¿La razón de esta caída? El 
principal factor es –inhalen y exhalen– el económico, y no, no es el de seguridad. Así como lo están 
leyendo. La falta de dinero, el nulo crecimiento del PIB, por la falta de Estado de derecho, está 
haciendo de las suyas. Lo que acaba de leer no debe sorprendernos, ya que el peor punto de la 
popularidad de AMLO se dio cuando nos mandaron tres meses a nuestras casas por el covid. 
Cuando la gente dejó de tener dinero en su bolsillo (…)  
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Achacan los excesos 
de FIFA a Peña Nieto 
NADIA ROSALES Ven 'barra 

libre' fiscal 

NADIA ROSALES 

LO TRATA 
BONITO 
El octavo y último 
concierto de Bad 
Bunny en CDMX 
estuvo lleno de 
sorpresas, como 
la aparición de 
Natanael Cano 
y el esperado 
reencuentro del 
boricua con J 
Balvin. GENTE 

AÑO XXXIII NÚMERO 11, 673 

Exigen puentes peatonales, agua, drenaje, escuelas, centro de salud ... 

Detienen a Sheinbaum 
por obras de Tren-AIFA 
Inumpen pobladores 
trayecto de Presidenta 
en nueva obra 
hacia aeropuerto 
JORGE RICARDO 

ZUMPANGO.- La Presidenta 
de México fue frenada cuan­
do iniciaba w1 viaje en tren 
en la nueva obra de Leche­
ría al AIFA. 

o Para el actual Gobierno, el 
impacto al erario de México 
por los privilegios a la FIFA 
fue pactado por el ex Presi­
dente priista Enrique Peña 

La representante del 
Gobierno mexicano para el 
Mundial 2026, Gabriela Cue­
vas, admitió que la FIFA ten­
drá exenciones fiscales, pero 
sólo por w1 año. 

En medio de una exención 
de pagos al fisco y la ab­
sorción del costo por or­
ganización del Mundial en 
México, diputados de Opo­
sición calificaron la estrate­
gia como una "barra libre" 
fiscal, a cambio de com­
partir la sede de la justa 
mundialista. 

Pobladores de San Mi­
guel Xaltocan, mwúcipio de 
Nextlalpan, el pueblo junto 
al Aeropue1to Internacional 
Felipe Angeles (AIFA), brin­
caron la cerca que resguarda 
el Tren Suburbano, en el cual 
viajaba la Presidenta Clau­
dia Sheinbaw11, para acce­
der al anden y reclamarle las 
obras prometidas desde 2019, 
a cambio del terreno para 
construir la terminal aérea. 

~f2 
- ~ u 

IRRUMPEN ~ 
EN ESTACIÓN e1 

1 La Presidenta Sheinbaum fue frenada en Xaltocan y escuchó reclamos por incumplimientos. 

La ex senadora morenis­
ta sostuvo que en el acuerdo 

- celebrado por el ex Presi­
dente Peña- se planteaban 
beneficios fiscales por 10 
años para la autoridad del 
fútbol; sin embargo, se acotó 
tras renegociarse. 

Sin seguridad, ni resguar­
do, los vecinos llegaron a la 
ventanilla donde ella viajaba. 

mejoramiento urbano que les 
ofrecieron en marzo de 2019 
a cambio de ceder 304 hectá­
reas ejidales y U8 comw1ales 
a la Defensa Nacional para la 
construcción del tren. 

Grupo REFORMA infor­
mó ayer que los Gobiernos 
federales, de la Ciudad de 
México, Guadalajara y Mon­
terrey, absorberán los costos 
de organización del evento, 
núent:ras que la FIFA podrá 
abstenerse de pagar impues­
tos e invertir en el Mundial. 

Federico Dóring, vi­
cecoordinador del PAN, y 
Rubén Moreira, coordina­
dor del PRI en San Lázaro, 
advirtieron que el impacto 
en los estados se verá refle­
jado en las áreas de movili­
dad, salud y educación. 

''La principal (promesa) 
que no han cumplido es el 
drenaje y el colector de agua, 
pero también se comprome­
tieron a w1a universidad, una 
preparatoria, un centro ce­
remonial, un deportivo, un 
hospital", dijo vía telefónica 
Francisco Xavier AlTieta, w10 
de los vecinos que logró ha­
blar con Ja Presidenta. 

1 Los pobladores pidieron frenar el tren y se acercaron 
a pedir ayuda. 

"Lo único que lúcieron 
fue Ja reubicación de las es­
cuelas, pero las luces ya se 
están cayendo. El centro de 
salud tampoco ti.ene drenaje 
y hace tiempo los doctores se 
manifestaron porque no hay 
medicinas", comentó una ve­
cina que era representante de 
Xaltocan en 2019. 

Gabtiela Cuevas explicó 
que limitaron bienes, perso­
nas y operaciones que podrán 
gozar del estímulo; sin em­
bargo, no aclaró los casos en 
los que se aplicará. 

Por el contrario, negó 
que las actividades comer­
ciales de empresas o socios 
de la FIFA quedarán libres 
de in1puestos el siguiente año. 

Cuevas argwnentó que el 
convenio se renegoció a pe­
tición de la Presidenta Clau­
dia Sheinbawn por ser lesivo 

para las finanzas y dejar bajo 
indefensión legcil al País. 

"Es cierto que el contra­
to firmado por el Gobierno 
de Pefia Nieto lastimaba las 
finanzas de México y dejaba 
a nuestro País en plena in­
defensión legal. Sin embargo, 
el actual Gobierno, por ins­
trucciones de la Presidenta 
Sheinbaum, ha renegociado 
exitosamente las condiciones 
en las que se llevará a cabo 
la Copa Mundial de la FIFA 
2026'', señaló en una carta 
enviada a Grupo REFORMA. 

PÁGINA7 

En octubre pasado al 
visitar a Jos damnificados 
por las lluvias en Veracruz, 
Sheinbaum recibió reclamos 
por la inacción de las autori­
dades locales. 

También, en agosto, un 
grupo de personas en Chia­
pas le pidió poner fin a la 
violencia por la disputa te­
rritorial entJ:e dos cárteles del 
narcotráfico. 

Ayer, Sheinbawn iba a 

bordo del primer viaje de 
prneba del Tren Submbano, 
en el tramo Lechería-AIFA, y 
no había hecho 1únguna pa­
rada; sin embargo, tuvo que 
hacerla para escuchar a los 
manifestantes. 

Los vecinos reprocha­
ron el incumplinúento de 
las obras prometidas en una 
asamblea el 10 de marzo de 
2019, cuando les pidieron au­
torización para construir el 
AIFA que abarcó terrenos 
del pueblo. 

''Nosotros apoyamos a An­
drés Manuel López Obrador", 
le reclamaron ''No nos han 
atendido, no nos han cumpli­
do con todo lo prometido", le 

SE DESDIBUJA PATRIMONIO DE ACAPULCO 
La rehabilitación del Jardín del Puerto dejó ir la oportunidad de recuperarlo para disfrute cultural en beneficio 
del patrimonio de Acapulco, que cede espacio al comercio en detrimento de su memoria histórica. El arquitecto 
Manuel Ruz, de !comos, sugiere la creación de un patronato que impulse la revaloración del Centro Histórico. 

Calientan 'Mayitos' y 'Chapitos' Escuinapa 
REFORMA / STAFF 

Escuinapa, Sinaloa, sigue 
prendido. 

Cuatro días después de 
bala.ceras, narcobloqueos y 
el asesinato de tres personas, 
el municipio de Escuinapa, 
al sm de Sinaloa, volvió a re­
gistrar la mañana de ayer en­
frentanúentos de grupos cri­
minales en la cabecera mwú-

cipal y carreteras de la zona. 
La pugna entre "Los Ma­

yitos" y "Los Cha.pitos", que 
inició en 2024 con la deten­
ción de Ismael "El Mayo" 
Zamba.da, provocó que, al1o­
ra, mataran a dos ciudada­
nos ajenos a los hechos; un 
taxista murió en medio del 
fuego cruzado en la Colonia 
Paredones, y un adulto ma­
yor fue atropellado por una 

camioneta de sicarios en la 
Colonia Centro. 

También se reportaron 
los cierres de la Autopista 
Tepic-Mazatlán, donde un 
trailer fue incendiado; en la 
carretera Libre 15, a la altura 
de Loma Atrasada, y Ja vía 
estatal Escuinapa-Teacapán. 

El 17 de diciembre, los 
enfrentamientos entre célu­
las del Cáttel de Sinaloa, que 

incluyeron el uso de drones 
con explosivos, lesionaron a 6. 

La Fiscalía de Sinaloa re­
portó otros 7 honúcidios en 
Navolato y Culiacán el 20 de 
diciembre, y dos más el 21 de 
diciembre. 

MATAN A HOMBRE 
EN RESTAURANTE 
DE LA ZONA ROSA 

CIUDAD 

dijeron "Sí, sí", les respondió 
la Presidenta asomada por 
una ventanilla de la cabina 

Xavier Arrieta, funciona­
rio del mmúcipio goberna­
do por Morena, refirió que 
es militante morenista y que 

"seguramente" la Presidenta 
no está enterada de las de­
mandas debido a la ineficien­
cia de los funcionarios de Go­
bernación y la Sedatu. 

"Se comprometió a tomar 
cartas en el asunto", dijo sobre 
la respuesta de la Mandatruia. 

Desde 2022, cuando fue 
inaugurado el AIFA por Ló­
pez Obrador, los pobladores 
de Xaltocan reclamaban el in­
cwnplinúento de la<; obras de 

Sheinbaum reco1Tió en 
37 minutos el tramo prome­
tido para junio de 2022 y que 
espera inaugurar antes de Se­
mana Santa, que inicia el 29 
de marzo. 

"¿Por qué llevó tiempo 
hacer esta obra, aun cuando 
son pocos kilómetros? Por­
que había mucho conflic­
to social, muchas colonias, 
municipios, pedían que se 
hicieran muchas obras al 
mismo tiempo que se hacía 
el tren, y con razón'', justifi­
có la Mandataria. 

Busca Bimbo reembolso 
por las tarifas de Trump 
VÍCTOR FUENTES 

Grupo Bimba y cuatro filiales 
estadounidenses promovie­
ron una demanda en Nueva 
York, en la que piden decla­
rar inconstitucionales múl­
tiples tarifas de importación 
impuestas por el Presidente 
Donald Trump, así como el 
reembolso de las que ya han 
pagcido. 

La demanda fue promo­
vida el 16 de diciembre an­
te la Corte de Comercio In­
ternacional (USCIT, por sus 
siglas en inglés) por Gru­
po Bimbo y sus subsidiarias 
Bimbo Bake1ies USA, Bimbo 
Bakehouse, Barcel USA LLC 
y St Pie1Te Groupe LLC. 

Los abogados de Bim­
bo no mencionaron en su 
demanda el monto de tari­
fas que ya han pagcido, pero 
se cuestionan las de 25 por 
ciento impuestas en febre­
ro a México y Canadá, sobre 
productos que no cLUnplan 
requisitos del tJ·atado comer­
cial con Estados U1údos, así 
como las tarifas de 145 por 

ciento a importaciones des­
de China. 

En Estados Unidos, Bim­
bo controla 43 marcas dis­
tintas de múltiples produc­
tos que ha ido acumulando 
a lo largo de décadas de ex­
pansión. Pero la empresa no 
desglosa en sus informes las 
ventas por país. 

La USCI'I: especializada 
en comercio exterior, fue la 
p1imera que, en mayo pasado, 
resolvió que el Presidente de 
EU no tiene autoridad para 
imponer tru·ilils g-eneralízadas 
con base en facultades que le 
otorgan las leyes de Poderes 
de Emergencia para Temas 
Econónúcos Internacionales 
(IEEPA) y de Emergencias 
Nacionales (NEA). 

Esa resolución fue con­
firmada posteriom1ente por 
Ja Corte de Apelaciones del 
Circuito Federal, y está a re­
visión final ante la C01te Su­
prema de Estados U1údos. 
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Rana Foroohar
“La Navidad no 

llegará para todos los 
estadunidenses” - P. 30-31

Jordi Soler
“Los políticos necesitan 
una realidad a medida y 

la inventan” - P. 35

Gerardo Esquivel
“Aranceles a países 

asiáticos o el MAGA 
mexicano” - P. 19

Bad Bunny 
y Rosalía, las 
figuras 2025
El puertorriqueño arrasa 
en México camino al Super 
Tazón; la española abraza 
el misticismo con Lux y 
rompe todos sus récords 

EQUIPO MILENIO - PAG. 3

Blindar a menores del 
narco, nuevo capítulo
del plan de seguridad

Segob. El programa nacional que se lanza en los próximos días considerará siempre
como “víctimas” a niños y adolescentes ante el reclutamiento de bandas criminales

PEDRO DOMÍNGUEZ, CIUDAD DE MÉXICO

 El Programa Nacional 
de Protección de Niñas, Niños y 
Adolescentes 2025-2030 tiene  
169 líneas de acción e involucra a 
72 dependencias. PAGS. 6 Y 7

Agresores huyen en moto 
Ataque a comensales en la 
Zona Rosa deja un muerto
CARLOS VEGA - PAG. 10

Operativo en Escuinapa
Bloquean durante horas la 
autopista Mazatlán-Tepic
MANUEL ACEVES - PAG. 10

“Somos fuertes”: Evelyn
El temor tumba asistencia 
a la Feria de Chilpancingo
ROGELIO AGUSTÍN - PAG. 8

Edomex. Tren 
Lechería-AIFA, 
para Semana 
Santa: Claudia 

La Presidenta y la gobernadora 
Delfina Gómez supervisaron el 
avance de los trabajos y adelan-
taron que esa ruta del tren su-
burbano estará en servicio en el 
primer trimestre de 2026.

Polos de Desarrollo, 
soporte del T-MEC
Marcelo Ebrard señala que esta 
estrategia será vital para la in-
versión una vez que se refren-
de el acuerdo en julio próximo. 
ARIANA PÉREZ  PAGS. 14 Y 25

OMAR BRITO, CIUDAD DE MÉXICO

 Hubo 143 acuerdos repa-
ratorios y ya se saldó 90%, es de-
cir, 429 mdp; “se está haciendo 
justicia”: Clara Brugada. PAG. 12

Pagan 480 mdp a familias 
de fallecidos y heridos por 
el pipazo de La Concordia

Alerta para 124 alcaldes
Chiapas, por evitar actos 
masivos ante sarampión  
JHONATAN GONZÁLEZ - PAG. 16

Chocolate europeo ante 
la volatilidad del cacao

Ciencia: ¿vida en Saturno?

NYT. Seis consejos 
para evitar lesiones 
entre los runners

P. 32-33

EFE, WASHINGTON

 Caracas revela que un bu-
que perteneciente a Chevron zar-
pó este domingo “con petróleo 
venezolano rumbo a EU”. PAG. 20

Persecución de 
EU a buque de 
Venezuela que 
desoyó el “alto”

Ge
“Ar

asiá
m

“Lo
una





DIFERENCIAS SALARIALES

(Pesos diarios)

325 346 367
388

Salario promedio del mercado
Salario mínimo

Fuente: AON  /   Gráficos: Especial
2025 2026 2027 2028

312
350

392

279

EXPRESIONES

VISIÓN 
CENTENARIA

La publicación de 
sus memorias y la 
integración de su 

biblioteca y archivo 
serán parte de la 
conmemoración 
por el centenario 

del nacimiento del 
historiador Miguel 
León-Portilla. / 26

Impera morosidad 
en créditos para 
vivienda social 
De los 183 mil créditos 
vigentes otorgados por 
Fidere, sólo 30 mil están al 
corriente, lo que se traduce 
en 83% de morosidad. / 22

40%
AUMENTÓ
el gasto que el Senado 
destinó a comidas, entre 
2024 y de 2025. / 4

Santas y elfos 
invaden Monterrey
Rodeados de nieve 
artificial, miles de adultos 
disfrazados de Santaclós 
y menores de edad 
personificados como elfos 
navideños salieron a las 
calles de Monterrey, Nuevo 
León, para participar en la 
carrera anual Run 
Santa Run. / 16

COMUNIDAD

PRIMERA

PRIMERA

El INE lanzó una guía de cuidado para mitigar el desgaste mental y emocional 
de servidores públicos que atienden casos de violencia de género. Primera / 2SANAN MENTE DE FUNCIONARIOS

GARANTIZAN DERECHOS

Prohíben cortar
abasto de agua,
pese a adeudos
LA NUEVA LEY establece que el impago no es motivo para la 
suspensión total del servicio, asegurando un suministro mínimo 
para los hogares, lo que representa un reto para los operadores

DE LOS CORRESPONSALES

La Ley General de Aguas pro-
híbe suspender totalmente el 
suministro por falta de pago, 
al reconocerlo como un de-
recho humano cuyo costo 
no debe implicar una carga 
desproporcionada para los 
hogares.

La legislación, promulga-
da en días pasados, estable-
ce que cuando los hogares 
no puedan pagar el costo del 
agua se les debe garantizar 
el abasto de un mínimo para 
consumo humano básico.

Sin embargo, la imple-
mentación de esta ley re-
presenta un reto, ya que, 
actualmente, los organis-
mos operadores de algunos 

REUTERS, AFP Y DPA

WASHINGTON.—La Guardia 
Costera de Estados Unidos 
persiguió, en aguas interna-
cionales, cerca de Venezuela, 
al petrolero Bella 1, presun-
tamente bajo sanciones del 
Tesoro, en la tercera opera-
ción de este tipo en menos 
de dos semanas.

De acuerdo con The New 
York Times, las fuerzas es-
tadunidenses se aproxima-
ron al buque desde la noche 
del sábado e intentaron in-
terceptarlo luego de obtener 
una orden de un juez fede-
ral, pero el navío continuó su 
ruta.

El buque Bella 1, con ban-
dera de Panamá, fue detecta-
do vacío cerca de Venezuela. 
Anteriormente, la nave trans-
portó crudo venezolano a 

POR KARLA PONCE

El alza al salario mínimo en 
México, con tasas anuales 
de entre 12% y 20%, amena-
za con alcanzar las estruc-
turas salariales básicas de 
las empresas privadas para 
el año 2028.

Mientras el salario míni-
mo crece a doble dígito, los 
presupuestos empresariales 
para personal sindicalizado 
sólo proyectan incrementos 

de entre 5.8% y 6.4% para el 
periodo entre 2026 y 2028.

De seguir esta tenden-
cia, los tabuladores básicos 
y mínimos legales podrían 
empatarse, obligando a re-
diseñar estrategias de com-
pensación a través de las 
prestaciones, advirtió Ro-
cío Hernández, directora 
de Consultoría en Talento y 
Compensación para México 
en Aon.

DINERO | PÁGINA 20

EU intercepta un 
tercer petrolero

Salario mínimo presiona a empresas
PUGNA CON VENEZUELACOMPENSAN CON PRESTACIONES

Foto: Karina Tejada

Foto: Reuters

Foto: Especial

Pascal Beltrán del Río� 2
Ciro Gómez Leyva� 4
Cecilia Soto� 8
Gustavo Rivera� 16
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SUPERVISA AVANCES

TREN AL AIFA 
ESTARÁ LISTO 

EN MARZO
La extensión del Tren 

Suburbano que llegará 
hasta el Aeropuerto 
Internacional Felipe 

Ángeles estará lista para 
dar servicio en el primer 

trimestre de 2026, informó 
la Presidenta. / 4

PRIMERA

Respuesta
En medio de la tensión con 
EU, Nicolás Maduro, 
presidente venezolano, 
declaró que “nadie 
empañará las navidades 
del pueblo de Venezuela”.

EL 
DATO

China y petróleo iraní, según 
el servicio de seguimiento de 
buques.

En las últimas dos sema-
nas, EU incautó dos buques 
acusados de transportar 
crudo venezolano a países 
sometidos a sanciones: el 
Skipper, el 10 de diciembre, y 
el Centuries, interceptado el 
pasado sábado.

GLOBAL | PÁGINA 24

Foto: Daniel Betanzos y Especial

Foto: AFP

Fotos: Cortesía Sony Pictures/ Fotoarte: Abraham Cruz

SE ENTRENAN EN EL DOBLAJE
En la cabina que la plataforma de anime Crunchyroll 
colocó en el WTC, Excélsior tuvo como sensei a Pepe 
Toño Macías, quien dejó claro que ser actor de doblaje 
es más que sólo hablar al micrófono. / 2

ADRENALINA

ESTOCADA 
DE ACERO 

En un cierre marcado 
por la polémica, 

con un touchdown 
anulado en la jugada 
final, los Steelers de 
Pittsburgh dejaron 

al borde de la 
eliminación a los Lions 

de Detroit.

29
24

VS.

Los organismos operadores 
no podrán suspender 
totalmente el suministro 
de agua potable y el
servicio de saneamiento 
por falta de pago.”

LEY GENERAL DE AGUAS
ARTÍCULO 9

municipios sí suspenden to-
talmente el suministro en 
caso de impago.

Por ejemplo, Honorio 
Cortázar Salazar, secreta-
rio técnico de la Comisión 
Municipal de Agua Potable y 
Alcantarillado (Comapa) de 

Reynosa, Tamaulipas, detalló 
que, en caso de una suspen-
sión del servicio por falta de 
pago, el agua seguirá siendo 
gratuita, pero los usuarios 
afectados deberán recogerla 
personalmente en las plan-
tas potabilizadoras. En di-
cho municipio, sólo 40% de 
los 260 mil usuarios paga 
regularmente.

En tanto, Noel Mata, di-
rector del Instituto del Agua 
de Aguascalientes, afirmó 
que uno de los principales 
problemas de la nueva ley 
es que se va a incrementar 
la cultura del “no pago” y los 
organismos operadores van a 
tener menos ingresos por el 
cobro del líquido.

PRIMERA | PÁGINA 6

AVENTURA
HILARANTE
Paul Rudd y Jack Black  prometen 
diversión salvaje y venenosa en 
Anaconda, un homenaje lleno 
de humor a la película de 1997.
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Cederá  
presión 
sobre la 
inflación: 
Banxico
Entrevista. Contribuirán apreciación del 
peso y restricción monetaria: Rodríguez

La gobernadora del Banco de Méxi-
co, Victoria Rodríguez Ceja, confió 
en que el grado de holgura econó-
mica prevaleciente y la apreciación 
cambiaria contribuirán a mitigar las 
presiones inflacionarias en la econo-
mía mexicana para el siguiente año. 

En entrevista, añadió que otro 
elemento que coadyuvará a disi-
par la inflación será la restricción 
monetaria que ha implementado el 
banco central. “Dado el rezago con 
el que opera la política monetaria, 
es un factor que deberá seguir con-
tribuyendo a contener las presiones 
inflacionarias”, enfatizó. 

Al explicar la reciente decisión 
de bajar la tasa de referencia de 
7.25 a 7 por ciento, descartó que la 
economía mexicana esté enfren-
tando presiones generalizadas en 
los precios.  —Enrique Quintana / PÁG. 4

SECTOR ELÉCTRICO 
Inaugura presidenta Sheinbaum central de 269 MW; se estima 
que benefice a más de 4 millones en Querétaro. PÁG. 15

GASTO DE CAPITAL PÁG. 6

TIENE INVERSIÓN 
PRIVADA LA PEOR 
CAÍDA DESDE 2020
La inversión privada en México 
cayó 5.2% anual al cierre de  
septiembre, reportó el INEGI.

Edmundo Jacobo 
TELÓN DE FONDO / 24

Eduardo Guerrero 
¿APUESTA POR HARFUCH? / 26

Antonio Navalón 
AÑO CERO / 27

Salvador Camarena 
LA FERIA / 32

Lourdes Mendoza 
SOBREMESA / 35

“... dado el rezago 
con el que opera la 
política monetaria, es 
un factor que deberá 
seguir contribuyendo a 
contener las presiones 
inflacionarias”
Victoria Rodríguez
Gobernadora de Banxico

RECORRIDO DE LA PRESIDENTA SHEINBAUM

PARA SEMANA SANTA ESTARÁ 
LISTO EL TREN LECHERÍA-AIFA
EDOMEX. Para las próximas vacaciones estará listo el tramo 
del tren suburbano. "Queremos que para Semana Santa  
la gente pueda subirse en Buenavista y llegar al AIFA", dijo.

ACCIONES RUMBO AL MUNDIAL DE FUTBOL

GOBIERNO MEXICANO ACOTA HASTA 2026 
BENEFICIOS DE GARANTÍA FISCAL A FIFA. PÁG. 10

GRUPO CON MÁS VUELOS
DE CONCRETARSE EL GRUPO SURGIDO 
DE LA ALIANZA ENTRE VIVA AEROBUS 
Y VOLARIS, ÉSTE CONCENTRARÍA 69% 
DEL MERCADO MEXICANO. PÁG. 18

CASA BLANCA
BUQUE REQUISADO, PARTE 
DE LA 'FLOTA FANTASMA' 
DE VENEZUELA. PÁG. 28

PÁG. 31

ESPERAN CAPITALINOS LA NAVIDAD MÁS FELIZ DESDE 2020
ENCUESTA PÁG. 33TEMPORADA NAVIDEÑA EN CDMX

¿Diría que la temporada navideña este año va a ser más 
feliz, igual o menos feliz que el año pasado? (%)

¿Diría que la temporada navideña este año va a ser más 
feliz, igual, o menos feliz que el año pasado? (%)

Todos

Hombres

Mujeres

Edad de 18 a 29

30 a 49
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Media
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Fuente: El Financiero, encuesta telefónica en la CDXM a 500 adultos del 27 de noviembre al 2 de diciembre de 2025.

¿Diría que la situación económica en su hogar para celebrar esta temporada navideña está mejor, 
igual o peor que el año pasado? (%)
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Inversión en México
 Var. % anual al cierre de septiembre
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Opinión

Enrique Campos S.
 pág. 8

Maribel Ramírez C.
 pág. 26

Eduardo Ruiz-Healy
 eleconomista.mx

Alberto Aguirre
 pág. 40

Fausto Pretelin
 pág. 42

Europa debe 
restaurar el 
contrato social

Ana Palacio
 pág. 34

La fusión Viva-Volaris 
va por potenciar el 
modelo de bajo costo
• El esquema de la 
concentración de ae-
rolíneas busca elevar 
el 0.5% de viajes per 
cápita a niveles de 
economías similares, 
como Turquía o 
Malasia, y superar el 
de Chile.

 págs. 4-5

y aterrizajes 
realizarán ambas 

aerolíneas en 
conjunto, en sus 

324 rutas con 211 
aviones activos.

DESPEGUES
990

Empresas 
y Negocios

Conversaciones bilaterales, en la primera fase

La revisión del 
T-MEC dará inicio 
en enero, anuncian 
México y Canadá 
•Las consultas entre EU y Canadá comenzarán a mediados del 
primer mes del 2026, anunció el primer ministro Mark Carney.

•Hay confianza de que la renovación del 
acuerdo se dará el 1 de julio: Marcelo Ebrard.  pág. 24

Roberto Morales

• Equivale a 2.2 pun-
tos porcentuales menos 
respecto del 2025.

 pág. 6

• Creció 0.1% men-
sual, impulsada por 
obras en transporte.

 pág. 26

del financiamiento 
provendrá de fuentes 
internas.

interanual cayó la 
industrial durante el 
décimo mes del año.

80%

14%

Financiamiento 
del sector 
público bajará a 
16.6% en 2026

Construcción 
muestra avance 
en octubre; corta 
racha negativa

• La expectativa del 
recorte de la tasa de la 
Fed le dio impulso.

 pág. 22

Plata alcanza 
precio máximo; 
ha subido el 
doble que el oro 

TE
Termometro 
Economico

En Primer 
Plano

Sheinbaum pone 
en marcha central 
eléctrica en Querétaro
• La planta de ciclo combinado “Josefa 
Ortiz Téllez Girón” aportará 269 megawatts 
al sistema eléctrico nacional; beneficiará a 
más de cuatro millones de personas.

 pág. 27
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Grecia Quiroz  
uruapan, mich.

Carmen Canturosas 
nuevo laredo, tamps.

Ana Paty Peralta
benito juárez, qroo.

Patricia Lobeira  
veracruz, ver.

Antonio Astiazarán 
hermosillo, son.

Javier Díaz
saltillo, coah.

Top 10 de alcaldes con mayor aprobación 
|  DICIEMBRE 2025, %

Fronterizos  
|  DICIEMBRE 2025, %

• Los alcaldes 
son los peor 
evaluados, por 
debajo de los 
gobernadores y 
de la presidenta. 
En diciembre, el 
ranking descen-
dió tres puntos.

 pág. 40

Alcaldes del país concluyen el año con aprobación promedio a la bajaAPROBACIÓN 
CIUDADANA, 
GOBERNADORES Y 
GOBERNADORAS 
DE MÉXICO

Mejor evaluados   
| DICIEMBRE 2025, %

60.2 58.3

58.9 55.0

58.5 54.8

1 4

2 5

3 6

Cruz Pérez 
cd. juárez,

chi.

Jacobo Rodríguez 
piedras negras, 

coah.

Carmen Canturosas 
nuevo laredo, 

tamps.

58.353.952.7

 FUENTE: AFAC-SICT

México | Pasaje aéreo por aerolínea en los servicios 
regulares nacional e internacional, enero-octubre |  
MILLONES DE PERSONAS

Servicio 
nacional

VIVA
VOLARIS RESTO

G. AEROMÉXICO
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FUENTE: BANXICO

Peso alarga racha positiva 
En las últimas 
cuatro semanas, 
el peso mexicano 
se ha fortalecido 
y sigue debajo 
de 18 pesos 
por dólar; en 
el mercado 
de futuros en 
Chicago gana 
atractivo.

 pág. 18

Tipo de cambio | 
PESOS POR DÓLAR

18.5133
24-NOV-25

18.4847
21-NOV-25

17.9509
16-DIC-25

18.2953
28-NOV-25

18.2559
08-DIC-25

APRECIACIÓN: 2.63%

17.9994
19-DIC-25

Plata al contado | 
DÓLARES POR ONZA,
EN LO QUE VA DE 2025

FUENTE: INVESTING� GRÁFICO EE

rendimiento: 132.62%

67.17
19-DIC-25

46.70
30-SEP-25

28.87
31-DIC-24
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Confrontación por Cablebús en Milpa Alta

▲ Entre protestas, el proyecto de la línea 6 del Cablebús fue 
aprobado ayer a mano alzada por 131 votos a favor y 17 en contra 
en una asamblea a puerta cerrada, a la que no se permitió entrar 

a comuneros ni autoridades tradicionales, quienes bloquearon 
la carretera Xochimilco-Oaxtepec y exigieron la anulación de la 
consulta. Foto Jorge Ángel Pablo García    Mara X. Pérez / P 34    

Columnas
Nosotros ya no somos los mismos 
Ortiz Tejeda 		  13

American Curios
David Brooks 		  26

l Impulsó el gobernador 
J. B. Pritzker la primera 
iniciativa de ese tipo  
en Estados Unidos  

l Creará archivo de 
datos oficiales y del 
material recopilado  
por la comunidad  

l La audiencia inicial, 
de una familia que  
fue atacada con gas 
pimienta en Chicago

Busca combatir impunidad de agentes en redadas

Instalan comisión de 
la verdad en Illinois 
ante abusos del ICE

p En la construcción de 1.8 millones 
de viviendas populares se habla de 
personas y derechos, no de clientes 
y productos, explica Edna Vega. Foto 
Roberto García Ortiz  A. Urrutia  / P 5

Sedatu: viraje en 
política habitacional

El Tren Suburbano, 
listo para Semana 
Santa: Sheinbaum; 
tiene avance de 92%      
● La Presidenta efectuó un 
recorrido de supervisión  
hasta la terminal del AIFA

● Con razón, habitantes pidieron 
obras adicionales para mejorar sus 
condiciones de vida, expone  

Javier Salinas, corresponsal / P 3

Reportan que EU 
perseguía a otro 
buque petrolero 
cerca de Venezuela      
● El navío fue añadido a la lista  
de sanciones el año pasado  
por transportar crudo iraní

● Las incautaciones son actos de 
“terrorismo marítimo” que merecen  
la condena mundial, recalca Cuba  

Reuters, Ap, Afp, Xinhua y EP / P 25

David Brooks y Jim Cason, corresponsales / P 27
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L A  E S Q U I N A
Nueva oportunidad al Ae-
ropuerto Internacional Fe-
lipe Ángeles con la llegada 
del tren interurbano a la ter-
minal aérea. La apertura de 
operaciones plenas se dará, 
además, en el primer ciclo va-
cacional importante de 2026, 
por lo que veremos de inme-
diato hasta donde una conec-
tividad más efectiva podrá 
potenciar este proyecto que 
generó tanta controversia

Alerta. En la Ciudad de México, 
el cierre del año concentra una 
serie de factores —económicos, 
familiares, escolares y emocio-
nales— que convierten a di-
ciembre en uno de los periodos 
de mayor desgaste psicológico. 

De acuerdo con la Encuesta 
Nacional sobre Salud Financie-
ra (ENSAFI), elaborada por el 
Inegi y la Condusef, 36.9 por 
ciento de la población adulta en 
México presenta un nivel alto 
de estrés financiero, mientras 
que 34.6 por ciento reporta un 
nivel moderado. 

En conjunto, alrededor de sie-
te de cada diez personas viven 
con una carga económica que 
genera preocupación constante.

■ Una encuesta del Inegi revela que debido a deudas, resultados 
escolares y soledad se incrementan los problemas de salud 
mental durante la temporada decembrina

60% de capitalinos, 
estresados y ansiosos 
al cierre de año

36.9 por ciento de la 
población adulta en 
México presenta un nivel 
alto de estrés financiero

  Tensión 

El estrés financiero no se 
limita a la falta de ingresos, 
está asociado a la imposibili-
dad de ahorrar, a la acumu-
lación de deudas y a la incer-
tidumbre sobre el futuro in-
mediato. 

La encuesta señala que 
una parte importante de la 
población reconoce que el di-
nero “nunca alcanza” al final 
del mes, una percepción que 
se intensifica en diciembre 
debido a los gastos extraor-
dinarios: regalos, cenas, via-
jes, inscripciones escolares o 
compromisos familiares.

Este tipo de estrés tiene 
efectos emocionales muy im-
portantes. PAG. 14

O P I N I Ó N Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Ricardo Becerra
Pista de aterrizaje- P4

Gerardo Gamba
Redes sociales y el desarrollo cognitivo- P11

Desfile conmemorativo del Día del Policía
La Ciudad de México conmemoró el Día del Policía 2025 con 
un desfile institucional encabezado por la jefa de Gobierno, 
Clara Brugada; el acto sirvió también para informar que la 
incidencia delictiva en la capital ha disminuido 58 por cien-
to desde 2019. PAG. 18

NACIONAL                                                                     

MUNDO                                                              

PAG. 10

PAG. 22

           PAG. 10

La maestra Fabiana Maribel 
Zepeda Arias comenzó a estu-
diar enfermería desde los 14 
años; parte de su inspiración se 
arraigó en la caricatura Candy 
Candy, “porque ella era enfer-
mera y cuidaba a los demás”.

Fabiana Zepeda
Toda una vida 

dedicada a ayudar 
a los demás

Donald Trump 
descubre el talón de 
Aquiles del régimen 

de Maduro: los 
petroleros-fantasma

Abril
Especial / Pág.12

Movilidad.  La Presidenta Claudia Sheinbaum anunció que 
en el primer trimestre de 2026 estará listo el tren de pa-
sajeros Lechería-Aeropuerto Internacional Felipe Ángeles, 
tras realizar el primer recorrido por este nuevo sistema fe-
rroviario. Este ramal tiene una longitud de 23.7 kilómetros, 
con seis estaciones y una terminal, contará con 10 trenes 
acoplables y el recorrido desde Buenavista hasta el AIFA se-
rá de alrededor de 43 minutos, con un intervalo de 15 mi-
nutos entre un tren y otro en cada estación. NACIONAL / PAG. 5

Tren Lechería-AIFA estará listo 
en el primer trimestre de 2026



VA CDMX POR RENOVACIÓN DE DRENAJE SIN EXCAVACIONES 
SECRETARÍA de Gestión Integral del Agua invierte 400 mdp en equipo para hacer el trabajo; solución más barata, rápida y durable para renovar infraestructura caduca. pág.15 

WWW.RAZON.COM.MX 

ADVIERTEN RIESGO 
DE FRAGILIDAD EN 
INE POR RETIRO 
MASIVO Y VACÍOS 
CASI mil trabajadores solicitaron salida 
voluntaria y 461 fueron admitidas; es 
personal con la mayor cantidad de años 
de experiencia, advierten. 

NUEVE de los 12 puestos de su Junta 
General Ejecutiva tienen encargado de 
despacho; evalúan expertos escenario 
rumbo a reforma electoral. pág.3 

PETROLERO SE NIEGA A ABORDAJE 

Arrecia EU presión 
marítima a Venezuela: 
persigue buque tras 

incautación de otros 2 
SUSANA VALLES 

Intenta asegurar el Bella 1 cuando navegaba por aguas interna­
cionales; Washington lo señala de formar parte de la "flota oscura" 
que usa banderas falsas para evadir restricciones mundiales 

El sábado inmovilizó el Centuries por transportar crudo venezo­
lano sujeto a sanciones y el pasado 10 de noviembre. el Skipper; se 
endurece estrategia para frenar financiamiento a Maduro pág. 24 

PRECIO $10.00 

INAUGURAN CENTRAL .. .. 
JOSEFA ORTIZTELLEZ GIRON 
ENCABEZASheinbaum el fin de semana 
arranque de planta de ciclo combinado en 
Querétaro; es de CFE y producirá mil 677 MW. 

REALIZA este domingo primer viaje en el tren 
de pasajeros Buenavista-AIFA; obras van al 92%; 
en primer trimestre quedará listo. págs.6y7 

LA PRESIDENTA. el sábado, con la secretaria 
de Energía, la titular de CFE, el gobernador 
de Querétaro y otros funcionarios. 

LA EXTORSIÓN CRECE 
42% EN COAHUILA Y 
ALCANZA NUEVO PICO 
EL DELITO se mantiene al alza desde que 
asumió el gobierno Manolo Jiménez; la 
incidencia llegó a nuevo máximo este año. 
pág.13 

Más y más extorsiones 

O El deterioro pág. 2 

JAVIER SOLÓRZANO 

O Los estantes de medicinas pág. 7 

EL DUENDE 

O La nueva Doctrina Monroe pág. 25 

LEONARDO NÚÑEZ 

Empresa del pipazo 
paga 480 mdp por 
daños causados 
pág.14 





Durante diciembre, los accidentes en México repuntan de forma significativa 
por el incremento en el consumo de alcohol, la mayor movilidad y el uso de 

pirotecnia, elevando hasta 70 por ciento los percances vehiculares
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Tren Lechería-AIFA  
estará listo en el primer 
trimestre de 2026
La gobernadora Delfina Gómez 
agradeció a la presidenta Claudia 
Sheinbaum el apoyo para la 
construcción de esta obra de 
movilidad

12

Álbum retro de Lotería 
Nacional rumbo al 
Mundial 2026
Con una colección gráfica 
conmemorativa, el Sorteo 
Zodiaco Especial número 
1730 celebra la historia del 
futbol mexicano

E D IC IÓ N M É X IC O
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ÉPOCA DE FIESTAS… 
Y PERCANCES
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Resultado en Extremadura
Partido más votado por provinciaReparto de votos65 escaños • Participación: 62,7% • Escrutado: 99,89%
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� Guardiola logra un escaño  
más, pero dependerá de 
los ultras para gobernar

� Los socialistas cosechan
el peor resultado de su 
historia en la comunidad

� La extrema derecha 
duplica su representación 
en la Cámara autonómica

ÁNGEL MUNÁRRIZ
Mérida

Extremadura abrió ayer el nue-
vo ciclo electoral de España con 
una clara victoria del PP, un Vox 
disparado y un significativo hun-
dimiento del PSOE. La candidata 

popular, María Guardiola, logró 
29 escaños, uno más que en la an-
terior legislatura, pero se queda a 

cuatro de la mayoría absoluta, por 
lo que para gobernar dependerá 
de Vox, que duplica con creces su 

representación. Los dos partidos 
de derechas sumaron el 60% de 
los votos. El PSOE, mientras, co-
sechó el peor resultado de su his-
toria en una comunidad que en su 
momento fue un granero de votos 
del socialismo.  —P16 A 24

ELECCIONES AUTONÓMICAS DE EXTREMADURA

El PP gana pero necesitará a un 
Vox disparado, y el PSOE se hunde

Editorial

Señales desde Extremadura —P12

Partido Popular

El adelanto 
electoral 
resulta fallido

PSOE

Un fracaso sin 
paliativos para 
una gran crisis

Vox

El principal 
triunfador de 
los comicios

Unidas por Extremadura

Un crecimiento 
sin apenas 
impacto

María Guardiola celebraba ayer en Mérida su victoria en las elecciones extremeñas. PACO PUENTES

La ‘� ota fantasma’ 
mueve cada año 
miles de millones 

A. MOURENZA / Ó. GUTIÉRREZ
Estambul / Madrid

La batalla lanzada por Estados 
Unidos contra cargueros frente a 
las costas de Venezuela y los ata-
ques de Ucrania a buques rusos 
han sacado a la luz una flota fan-
tasma de petróleo, una industria 
ilegal que mueve miles de millo-
nes cada año. Según datos facili-
tados a EL PAÍS por la plataforma 
Kpler, en torno a 3.300 navíos for-
man parte de esta flota.  —P2 Y 3

Más de 
3.000 barcos 
transportan 
petróleo de 
forma ilegal 

IGNACIO ZAFRA
Valencia

España ha reducido la separa-
ción escolar entre alumnos ricos 
y pobres tras la reforma educa-
tiva, que cumple cinco años. El 
incumplimiento de la ratio de 
alumnado extranjero vulnerable 
en la concertada se ha recortado 
casi un tercio.  —P34

La reforma 
educativa reduce 
la separación 
entre alumnos 
ricos y pobres







navigating 10-foot flames, he arrived at the 
truck. But the bulletproof door, opened electron-
ically by a hidden push button, wouldn’t budge.

The back passenger door also stayed shut 
when he tried its push button. “Just did not 
work,” Riordan recalled in a deposition collected 
in litigation over the crash.

Riordan began to panic. He had watched a 
video of a steel ball shattering the window of a 
Cybertruck, which is built with “armor glass” and 
designed to be “tough on the outside.” He picked 

SEE TESLA On A16

BY FAIZ SIDDIQUI 
AND ARTUR GALOCHA

Following the Tesla Cybertruck his friends had 
climbed into late one night around Thanksgiving 
last year, Matthew Riordan spotted a fire blazing 
in the distance.

The Cybertruck had crashed into a tree and 
wedged itself against a retaining wall, trapping 
his friends inside the burning car. He rushed to 
pull them from a growing blaze — one that would 
soon engulf the cabin.

An inferno led to a race against time.

They survived a Cybertruck crash. 
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BY PATRICK MARLEY, 
EMMANUEL FELTON

AND AARON SCHAFFER

Reps. Ro Khanna (D-Califor-
nia) and Thomas Massie (R-
Kentucky) said Sunday that they 
will seek to find Attorney General 
Pam Bondi in contempt of Con-
gress for not releasing more docu-
ments related to convicted sex of-
fender Jeffrey Epstein.

Khanna and Massie wrote legis-
lation that passed Congress nearly 
unanimously and was signed by 
President Donald Trump last 
month requiring the Justice De-
partment to release a trove of Ep-
stein files in its possession within 
30 days. The agency has released 
more than 100,000 pages of imag-
es and documents so far, some of 
which have been heavily redacted.

“The quickest way, and I think 
most expeditious way, to get jus-
tice for these victims is to bring 
inherent contempt against Pam 
Bondi,” Massie said on CBS’s “Face 
the nation” in an appearance with 
Khanna. “Ro Khanna and I are 
talking about and drafting that 
right now.”

Khanna said in an interview 
with The Washington Post that he 
and Massie were pursuing con-
tempt findings because the mea-
sure would take effect if it gets 
through the House and would not 
need to go through the Senate. He 
said they were likely to give Bondi 
a 30-day grace period and then 
start fining her daily until she 
released all the records.

SEE EPSTEIN On A7

Khanna, 
Massie 
push for 
all files

THEY SEEK TO FIND 
BONDI IN CONTEMPT

DOJ has said full Epstein  
release to take weeks

BY SIMON ELEGANT

Chinese leader Xi Jinping’s un-
flinching response to President 
Donald Trump’s trade war this 
year has paid off: Tariffs have 
been dramatically reduced, new 
export controls and port fees have 
been suspended, and China can 
even now buy the more advanced 
nvidia chips that will help its AI 
ascendancy.

By pulling China’s economic 
levers — like weaponizing the 
supply chains of rare earth min-
erals that China dominates — Xi 
was able to inflict enough pain to 
cause Trump to backtrack on his 
toughest measures.

Heading into 2026 with two 
meetings with Trump on the 
schedule, Xi’s negotiating posi-
tion might be weakened by wid-
ening imbalances in the world’s 

SEE CHINA On A10

Domestic 
economy 
weighing 
on China
As Xi looks to meetings 
with Trump, country’s 

growth sputters

BY PETER WHORISKEY

JACKSoN HoLE, Wyo. — Like 
millions of other Americans, 
Stacy newton turns to Health-
care.gov to shop for health insur-
ance for her family. The Afford-
able Care Act website, according 
to the government, is where con-
sumers are supposed to find “a 
menu of health insurance plans.”

But for the newtons and many 
others in the country, next year’s 
menu is severely limited: There 
is only one company offering 
ACA plans here — and costs have 
risen steeply.

To continue health coverage 
for themselves and their two 
teenage children, the newtons 
would have to pay an annual 
premium of $43,000 — about a 
third of their gross income. It is 
the price of the cheapest plan 
available to the family from Blue 
Cross Blue Shield of Wyoming, 
the only ACA insurer left in 
Teton County.

This year, millions of Ameri-
can families that have relied on 
the ACA, popularly known as 

Obamacare, are being squeezed 
on multiple sides: Premiums are 
rising, the covid-era subsidies 
that helped pay for those poli-
cies are shrinking, and there are 
fewer choices due to insurers 
pulling out of some markets.

The squeeze here is a symp-
tom of broader trouble in Ameri-
can health care. In western Wyo-
ming and other regions, the 
expected rollback of enhanced 
subsidies has destabilized the 
economics of Obamacare, push-
ing some insurers to retreat 
from the government-supported 
market because it won’t be prof-
itable.

That is leaving consumers 
such as the newtons with little 
choice but to buy a pricey, un-
subsidized policy from a local 
monopoly.

next year, the number of 
counties with only one company 
providing Obamacare will jump 
from 72 to 146, according the 
Robert Wood Johnson Founda-
tion. That number is expected to 
rise further if, as appears likely, 
Congress fails to renew the en-
hanced subsidies.

newton and her husband, 
Derek, each run a small business 
— she is an independent sales 
representative, and he outfits 
vans — and like many entrepre-
neurs, they have relied on the 

SEE WYOMING On A6

Wyo. family’s sole health 
option:  A $43K premium

End of covid  subsidies 
puts  intense pressure 
on some ACA markets

BY SHANNON NAJMABADI

Jocelyn Combs set up a filing 

box with her will and trust. She 
has designated who will have 
power of attorney, told friends 
and family where to find her 
passwords, and begun culling 
her possessions, save for memen-
tos and other items she’s set 
aside for her daughter.

She also had an accessory 
dwelling unit built on her prop-
erty in Pleasanton, California. A 

caregiver could live there, she 
said. Or she could, and rent out 
her house for extra income.

It’s all part of her aging plan, 
drawn from the often-over-
whelming experience of caring 
for her own parents — who both 
lived into their 90s — and one 
legacy the 76-year-old is ada-
mant about sparing her only 
child. Combs is still going 

through boxes of her parents’ 
belongings years later.

“It was brutal. The emotional 
toll, the financial toll, all of it,” 
Combs said. “I’m trying to set 
myself up to be less of a burden 
to my daughter.”

Baby boomers and Gen Xers 
are decluttering their houses, 
sifting through paperwork and 
making other end-of-life plans in 

growing numbers, older adults, 
and elder law attorneys and 
financial planners say. Surveys 
from the national Alliance for 
Caregiving and advocacy group 
AARP show 47 percent of family 
caregivers — mostly caring for 
aging parents or adults with 
disabilities — said they had such 
arrangements this year, up from 

SEE AGING On A8

Swamped caring for parents, boomers, Gen X  try to spare kids 
Aging Americans are 
increasingly turning 

to elder care planning
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BY DAVID J. LYNCH

Treasury secretaries for de-
cades have been careful to avoid 
partisan public remarks, fearing 
that overt political wrangling 
could undermine their credibility 
in the eyes of global investors and 
foreign leaders.

Then there is Scott Bessent.
President Donald Trump’s 

combative treasury secretary in 
recent days has attacked promi-
nent Democrats by name on so-
cial media, described inflation as 
largely a blue-state problem, and 
lampooned three Democratic 
governors as “Grinches” and 
“radical leftists” suffering from 
“Trump Derangement Syn-
drome.”

The jousting shows that com-
pared with his predecessors in 
both parties, Bessent is unusually 
eager to engage in partisan com-
bat. He attended the president’s 
campaign-style rally in Pennsyl-
vania this month, a rare move for 
a treasury secretary. In a recent 
appearance at the new York 

SEE BESSENT On A13

Treasury 
chief stands 
on  MAGA 
front lines
Unlike his  predecessors, 

Bessent is more than 
willing to get partisan

Anthony Upton/Ap

People celebrate the winter solstice  — the shortest day of the year  —  at sunrise Sunday at  Stonehenge. The ancient 
monument on England’s Salisbury Plain, erected starting about 5,000 years ago, was built in alignment with the 
annual movements  of the sun. Thousands attended this year’s festivities, the Associated Press reported. 

Welcoming back the light on the winter solstice
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The Visalia Unified
School District’s public
board meeting in March was
a festive and upbeat affair
with a performance by a stu-
dent chamber music group
and a commendation for a
high school cheer squad.

When the seven-member
board went into closed ses-
sion, the agenda was decid-
edly grimmer: Six former
students were suing the dis-
trict over sexual abuse they
said they suffered decades
earlier at the hands of a kin-
dergarten teacher.

Out of public view, the
board unanimously ap-
proved a $3-million settle-
ment with provisions in-
tended to keep the commu-
nity in the dark forever. 

Under the terms of the
agreement, the women,
their lawyers and families
were prohibited from dis-
closing any aspect of the
deal, including the amount
they were paid.

“The Parties agree that
they will respond to any in-
quiries they may receive
from any third parties re-
garding the lawsuit by stat-

ing only that ‘the matter has
been resolved’ without any
further elaboration, discus-
sion or disclosure,” the set-
tlement instructed.

It was Visalia’s fifth se-
cret settlement in the last
three years, one of a flurry
that districts are quietly ap-
proving statewide.

A Times investigation
found that California’s pub-
lic schools, faced with a his-
toric surge of sex abuse law-
suits, are increasingly using
nondisclosure agreements
and other tactics that celeb-
rities and big corporations
rely upon to protect their
reputation. 

At least 25 districts have
resolved suits or other
claims in ways that hinder
taxpayers from learning
about the allegations, the
cost of settling them or both,
The Times found. These hid-
den settlements total more
than $53 million. Legal ex-
perts say that these settle-
ments may be in violation of
state law, and that some
should be investigated by
the state attorney general. 

A TIMES INVESTIGATION

Schools’ abuse
settlements hid
from the public
Victims in districts across state are
muzzled despite transparency laws
By Matt Hamilton and Harriet Ryan

[See Payouts, A6]

The Pineapple Express
storm bearing down on
Southern California could
bring heavy rain and strong
winds throughout Christ-
mas week, potentially trig-
gering mudslides, downing
trees and flooding not only
freeways but also homes and
businesses. 

If the forecasts are right,
this could be one of the
stormiest Christmases in re-
cent memory for Southern
California. There’s an 80%
chance downtown Los Ange-
les will get 2 or more inches of
rain from Tuesday through
Christmas Day. The last
time downtown got 2 or
more inches of rain over
Christmas Eve and Christ-
mas Day was in 1971. 

The storm is expected to
deliver 4 to 8 inches of rain
between Tuesday and Sat-
urday throughout most of
Los Angeles County, Orange
County and the Inland Em-
pire. The high desert could
see 2 to 3 inches of rain. But
the most precipitation — 6
to 12 inches — is expected to
fall over parts of Southern
California mountain ranges,
which could trigger mud-
slides and debris flows in re-
cent burn scars.

Meteorologist Devin
Black from the National
Weather Service office in
Oxnard said that the latest
weather models show the re-
gion’s heaviest rainfall totals
— from half an inch to 1 inch 

Holiday
rainstorm
may pose
dangers

Possible deluge before
and during Christmas
could bring slides,
downed trees, floods.

By Rong-Gong Lin II

and Tony Briscoe

[See Rain, A7]

MEXICO CITY — Don’t
mess with my bolillos!

That was the universal
message here after dispar-
aging remarks about Mexi-
can bread surfaced from a
British celebrity chef who
ridiculed the beloved bolillo:
An oval-shaped, white bread
roll that is a culinary and cul-
tural staple, a mainstay in
tortas (sandwiches), pan
con chocolate (bread with
chocolate) and other es-
sentials, a go-to comfort
food with a spiritual caché.

Mexicans “don’t really
have much of a bread cul-
ture,” the chef, Richard
Hart, who runs a popular
Mexico City bakery, said in a
podcast that recently resur-
faced online. He labeled
Mexican wheat “not good ...
highly processed, full of 
additives,” adding: “They
make sandwiches on these
white, ugly rolls that are
pretty cheap and industri-
ally made.”

That frontal assault on el
bolillo came just as many
Mexicans are getting ready
to stock up on the fluffy
loaves for the holidays.
Judging by the reaction, 

A food fight in Mexico
over its beloved bolillo

British chef’s ‘ugly rolls’ remark
stokes gentrification controversy

By Patrick J. McDonnell 
and Cecilia Sánchez Vidal

THE IDEAL bakery in Mexico City draws large
crowds. Gentrification is reshaping neighborhoods.

Lisette Poole For The Times

[See Bolillo, A3]

Nick Reiner had been
prescribed medication for
schizophrenia at some point
before he allegedly killed his
parents, Hollywood legend
Rob Reiner and photogra-
pher Michele Singer Reiner,
according to two sources
with knowledge of the crimi-
nal investigation.

It is unclear what the
name of the drug was and
how long he had been pre-
scribed it. No other details
were available. The sources
spoke on the condition of
anonymity because they
were not authorized to com-
ment publicly.

Reiner, 32, was charged
with two counts of murder
on Tuesday and could face
life in prison or the death

penalty if convicted. 
Reiner appeared in court

Wednesday wearing a blue
suicide prevention smock
frequently worn by defend-
ants who pose a risk of self-
harm. A judge approved at-
torney Alan Jackson’s re-
quest to continue Reiner’s
arraignment to Jan. 7. He did
not enter a plea.

Reiner had struggled for
years with addiction and
spoken publicly about his
challenges.

As a teenager, he said in
interviews, he became ad-
dicted to heroin, cycling in
and out of rehabilitation
centers and experiencing
bouts of homelessness.

It’s unclear what role the
medication and his drug
challenges will play in the
case. Family friends told The
Times that Reiner suffered
from mental health strug-
gles for years and that his
parents were tireless in try-
ing to get him help.

Authorities have offered
few specifics — including an 

Schizophrenia drug
linked to Reiner son

Sources say he was
prescribed medication
for mental health
before parents’ deaths.

By Richard Winton

[See Reiner, A9]

John and Theresa Anderson me-
andered through the sprawling Ralph
Lauren clothing store on Rodeo Drive,
shopping for holiday gifts. 

They emerged carrying boxy blue
bags. John scored quarter-zip sweat-
ers for himself and his father-in-law,
and his wife splurged on a tweed jacket
for Christmas Day.

“I’m going for quality over quantity
this year,” said John, an apparel com-
pany executive and Palos Verdes Es-
tates resident.

They strolled through the world-fa-
mous Beverly Hills shopping mecca,
where there was little evidence of any
big sales. 

One mile away, shoppers at a
Ralphs grocery store in West Holly-
wood were hunting for bargains. The
chain’s website has been advertising
discounts on a wide variety of prod-
ucts, including wine and wrapping pa-
per. 

Massi Gharibian was there looking
for cream cheese and ways to save
money.

“I’m buying less this year,” she said.
“Everything is expensive.” 

The tale of two Ralphs shows how
Americans are experiencing radically
different realities this holiday season.
It represents the country’s K-shaped
economy — the growing divide be-
tween those who are affluent and
those trying to stretch their budgets. 

Some Los Angeles residents are
tightening their belts and prioritizing
necessities such as groceries. Others
are frequenting pricey stores such as
Ralph Lauren, where doormen hand
out hot chocolate and a cashmere-silk
necktie sells for $250. 

In the K-shaped economy, high-in-
come households sit on the upward
arm of the “K,” benefiting from rising
pay as well as the value of their stock
and property holdings. At the same
time, lower-income families occupy
the downward stroke, squeezed by in-
flation and lackluster income gains.

The model captures the country’s
contradictions. Growth looks healthy
on paper, yet hiring has slowed and un-
employment is edging higher. Invest-
ment is booming in artificial intelli-
gence data centers, while factories cut 

A SHOPPER at a Ralphs store this month in West Hollywood, top. Its customers
seek out bargains. In Beverly Hills, above, people leave a Ralph Lauren store. 

Photographs by Juliana Yamada Los Angeles Times

A DIVERGENT
TALE OF 2 RALPHS 

K-shaped economic model demonstrates
the high earner-blue collar divide

By Caroline Petrow-Cohen

[See Ralphs, A10]

Shootings by Los Ange-
les police officers have in-
creased dramatically this
year, prompting Mayor
Karen Bass to issue a state-
ment Friday that said she is
“deeply concerned” and
seeking an explanation. 

LAPD officers have fired
their weapons in 46 inci-
dents so far this year —
killing 14 people and wound-
ing 23 others — a roughly
70% increase compared with
2024 and the highest annual
shooting total by the depart-
ment since 2015. 

The uptick in LAPD
shootings comes despite
crime rates in the city con-
tinuing to fall, and with offi-
cers registering fewer inter-
actions with members of the
public than in previous
years.

The number of shootings
by LAPD officers also stands
in stark contrast to the simi-
larly-sized L.A. County
Sheriff ’s Department,
whose deputies have shot 11
people so far in 2025, killing
nine of them. The data ap-
pear to contradict the expla-
nation given by LAPD Chief
Jim McDonnell, who has
said his department’s rise in
shootings is the result of
heightened violence against
law enforcement officers.

In a video released Friday
evening, McDonnell said he
shared concerns over the re-
cent uptick in shootings. 

LAPD
shootings
are up
sharply
in 2025
Mayor Bass says she is
‘deeply concerned’
about rise, wants to
reduce such incidents.

[See Shootings, A5]

By Libor Jany

LAFD report
irks its author
Battalion chief who
wrote Palisades
after-action draft says
he wasn’t consulted on
changes. CALIFORNIA, B1

Scene-stealing
celebrity books
A selection of the year’s
standout memoirs from
the famous and the
famously off-kilter.
ENTERTAINMENT, E1

Weather
Low clouds clearing.
L.A. Basin: 68/55. B6
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CHARGERS ROLL AGAIN

Matt Patterson Associated Press

Justin Herbert passed for 300 yards and ac-
counted for three scores in a 34-17 rout at Dallas
as L.A. continued its playoff push. SPORTS, D1














